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Ha Noi: Xuan Phuong dwa chuyén doi s6 vao doi song tir nhirng mé hinh sang tao

Huong tng Ngay Chuyén doi sb quoc gia va Ngay Chuyén d6i s6 thanh phé Ha Nbi
nim 2026, phuong Xuan Phuong trién khai 3 mé hinh “Di san s6”, “Du lich s6” va
“Nha tro s6”. Khong chi tmg dung cong nghé trong bao ton, quing ba cac gia tri vin
hoa, dia phuong con huéng téi hd trg ngudi dan giai quyét nhitng nhu cau thiét thuc
trong doi sdng, timg budc nang cao hiéu qua quan 1y va chat luong phuc vu tir co so.

La dia phuong c6 truyén thng lich str, van hoa véi nhiéu di tich va dia chi do tiéu biéu,
phudng Xuan Phuong xac dinh chuyén dbi sb 1a mot trong nhimng giai phap quan trong
nham bao ton, phat huy cac gia tri vin hoa, dong thdi quang ba hinh anh, con ngudi dia
phuong. Trén co s¢ do, hai md hinh “Di san $6” va “Du lich s8” duoc trién khai theo
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huéng tng dung cong nghé dé mé rong kha ning tiép can thong tin, tao thuan loi cho
nguoi dan va du khach trong qué trinh tim hi€u, kham pha dia ban.

Véi md hinh “Di san s6”, phuong trién khai s6 hoa thong tin 100% di tich lich sir, vin
hoa da duoc xép hang trén dia ban; xdy dung nodi dung thuyét minh ty dong, tich hop
hinh anh, video va ma QR. Thong qua dién thoai thong minh, nguoi dan, du khach c6
thé tra ctru thong tin vé lich st, kién trac va nhimg gia tri déc sac cua tung di tich ma
khong bi gidi han bai phuong thirc gi6i thiéu truyén thong.

Ung dyng cong nghé s6 giup thong tin Ve di tich dugc truyen tai tryc quan, sinh dong,
tao thém céch tiép can phu hop v6i nhu cau tim hiéu cta nhiéu ddi tuong, dic biét 13 thé
hé tré. Qua d6, cong tac bao ton va phat huy gia tri di san khong chi dimg & viée gin gt
cac cong trinh, dia diém lich st ma con huéng téi lan téa nhitng gia tri van hoa trong
cong dong.

Cung v6i sd héa di san, mo hinh “Du lich s6” dugc phuong trién khai théng qua viéc
xdy dung chuyén trang trén Cong thong tin dién t& phuong tai dia chi
xuanphuong.hanoi.gov.vn. Day la kénh gioi thi€u, quang ba hinh anh, van hoa, con
nguoi Xuan Phuong; cung cap thong tin ve cac diém dén, dia chi do, 1& hoi truyen
thdng, phong tuc tdp quan, hoat dong vin héa, vin nghé, thé thao va nhing san pham
dac trung cua dia phuong.

Thong qua hé thong tin, bai, hinh anh, video, ma QR va ban dd s, nguoi dan, du khach
c6 thé chu dong tim hiéu, kham pha cac gia tri van hoa, lich sir cua Xuan Phuong moi
lac, moi noi. Viée dua thong tin 1én moi truong s6 gop phan d6i méi phuong thirc tuyén
truyen quang ba, dong thoi tao diéu kién gioi thi¢u cac san pham dic trung, gin phat
trién kinh té s6 voi bao ton va phat huy ban sic van hoa dia phuong.

Xuét phat tir thuc té dja phuong c6 nhiéu co sé cho thué nha tro, ngudi lao dong, sinh
vién va nguoi dan tam tr, phuong Xuan Phuong trién khai mé hinh “Nha tro s6” nham
hd trg chi nha tro, ngudi thué tro tiép can va thuc hién cac thu tuc hanh chinh trén méi
truong dién tur.

Lanh dao phudng Xuan Phuong cho biét, mé hinh _nay tap trung huong dan, hd tro thuc
hién cac thu tuc dang ky kinh doanh, dang ky thué va dang ky tam tru; ddng thoi tuyén
truyén, khuyén khich tmg dung thanh toan khéng dung tién mit cung céac tién ich sb
trong quan 1y, van hanh nha tro. Qua do, cong nghé dugc dua vao giai quyét nhirng nhu
cau cu thé, gbp phan gitp nguoi dan thuan tién hon trong qua trinh thyc hién thu tuc va
tiép can cac dich vu hanh chinh.

Diém dang chil y cua md hinh 1a cach thitc t6 chirc huéng dan, trao doi truc tiép véi

ngudi dan ngay tai khu dan cu. UBND phudng di t6 chirc chuong trinh livestream, voi
su tham gia ctia 1anh dao UBND phuong, cic co quan chuyén moén, co quan thué, Cong
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an phuong, t6 truong to dan phd, chii nha tro va nguoi thué tro. (Hanoimoi.vn 13/10,
L¢ Giang)
https://hanoimoi.vn/xuan-phuong-dua-chuyen-doi-so-vao-doi-song-tu-nhung-mo-hinh-
sang-tao-1760987.html

Ha Néi: Quan Iy ngudi nwéc ngoai: Khong dé khoang tréng tir co sé

Tt nhitng vu vi pham duoc phat hi¢n tai cac chung cu, co sé luu tra, Ha N§1 dang dat ra
yéu cau quan ly nguoi nudc ngoai chat ch€ hon, taing cuong két ndi dir licu va trach
nhiém phoi hop gitra cac co quan chirc nang ngay tir co so.

Nhirng khu chung cu, d6 thi méi véi hang tram can ho cho thué dang tré thanh mat
trong nhitng dia ban dat ra nhidu yéu cau d6i voi cong tac quan 1y ngudi nudc ngoai tai
Ha Noi. Viéc thué nha, chuyén chd &, thay doi noi lam viéc dién ra thuong xuyén, trong
khi thong tin 1i€n quan dén cu tra, lao dong, kinh doanh lai thudc pham vi quan ly cua
nhiéu co quan khac nhau. Néu thiéu sy phdi hop, nhimg bién dong nay khong dé& duoc
cap nhat day du, kip thoi.

Gan day nhat, Phong Quan 1y xuét nhap canh, Céng an thanh phé Ha Noi phdi hop vai
Cong an x4 Gia Lam kiém tra 426 can ho tai 8 toa chung cu, ghi nhan 167 ngudi nudc
ngoai dang tam tri. Trong do, 16 ngudi chua cé thong tin khai bao tam tr; 2 cong dan
Trung Qudc khong mang theo hd chiéu hodc gidy to co gia tri thay ho chiéu khi di lai
trén 1anh tho Viét Nam.

Tir cude kiém tra ndy c6 thé thdy, quan 1y nguoi nude ngoai tai nhitng khu dé thi dong
dan cu khong thé chi dua vao thong tin khai bao ban dau. Su phéi hop gilta Cong an co
sO, ban quan ly tda nha, chu can hg va cac co quan chuyén moén c6 y nghia quan trong
trong vi¢c cap nhat bién dong cu tru, phat hién nhiing d4u hiéu bat thuong.

Van dé cang trd nén phirc tap khi nguoi nudc ngoai khong chi dén Ha Noi du lich, lam
viéc ma con tham gia nhiéu hoat dong dau tu, kinh doanh, gido duc va dich vu. Mdt
doanh nghiép sir dung lao dong nudc ngoai cé thé lién quan ddng thoi dén quan 1y cu
tri, lao dong va hoat dong san xuét, kinh doanh. Tuong tu, mot co s& gido duc co gido
vién nudc ngoai ciing can su phdi hop gitta co quan quan 1y gido duc va luc lugng chirc
nang trong vi¢c thuc hién cadc quy dinh phap luat.

Tuy nhién, quan 1y chat ché khong c6 nghia 1a ting thém nhiing cudc kiém tra mang
tinh hinh thirc. Di€u quan trong 1a co quan chirc nang phai nam dugc nhiing thong tin
can thiét, kip thoi phat hién nguy co va xac dinh rd trach nhi€ém xu ly khi ¢6 vu viéc
phat sinh.

Khong chi phat hién, xtr 1y vi pham, rlhiéu dia phuong tai Ha Noi da chu trong phong
ngtra thong qua ra soat cu tra, hudng dan khai bdo va ing dung cong nghé.
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Tuy nhién, dé nhitng cach lam tir co s& phat huy hiéu qua, viéc chia sé thong tin gitta
cac nganh phai dugc thuc hién dong bo. Dir lidu cu tra néu chi phuc vu riéng céng tac
quan 1y xuat nhap canh sé& khé dap ung day da yéu cau quan 1y hoat dong cua nguoi
nudce ngoai trong cac linh vyuc lao dong, dau tu, kinh doanh, gido duc va y té.

Piém dang chu y ciia quy ché méi la mod rong pham vi phdi hop, déng thoi didu chinh
chtrc ning, nhiém vu ctia cic co quan, don vi pht hop véi mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap. Pai ta Nguyén Tién Pat, Phé Giam doc Cong an thanh phd Ha Noi da
quan triét nhitng ndi dung trong tam cua quy ché moi, trong d6 1am rd hon trach nhiém
cua UBND cap xa trong quan ly dia ban; bd sung trach nhiém ctua mét sd so, ‘nganh,
don vi va diéu chinh ché d¢ thong tin, bao cdo. Dic biét, quy ché dit ra yéu cau ting
cuong xay dung, chia sé co s¢ dir li¢u trén moi trudng dién tir, hudng téi dir liéu dung
chung cua thanh phd.

Mot nhiém vu duoc thanh phé dat ra 1a Cong an Ha N§i chu dong nghién ctru, xay dung
chuong trinh, phan mém dung chung phuc vu quan 1y ngudi nude ngodi va hoat dong
dua cong dan Viét Nam ra nude ngoai, két ndi voi kho dir liéu dung chung cta thanh
phé. (Hanoimoi.vn 13/10, Thanh Hoa - Pirc Hung)
https://hanoimoi.vn/quan-ly-nguoi-nuoc-ngoai-khong-de-khoang-trong-tu-co-so-
1760965 .html

Quang Ninh: Ting cwong quén 1y, diy manh céi cach thi tuc tai cira khiu cang
Cam Phi

Ctra khau cang Cam Pha 1a mot trong nhiing ctra khau cang bién c6 hoat dong xuat nhap
canh, xuit nhap khau s6i dong, thudng xuyén don tau hang trong tai 1on, tau nudc ngoai
va dong thuyén vién ra vao 1am hang. Trudc yéu cau kiém soat chit ché, giai quyét thu
tuc nhanh choéng, thuan tién, Pon Bién phong ctra khau cang Cam Pha, Bo d6i Bién
phong thanh phd Quang Ninh di ting cudng cac bién phap nghiép vu, didy manh cai
cach thi tuc hanh chinh va phdi hop chat ché véi cac luc lugng chic ning trén dia ban.

Pja ban Pon Bién phong ctra khau cang Cam Pha quan ly c6 4 khu vyc chinh, gdm cau
cang Than Ctra Ong, bén cang Xi ming Cam Ph4, cau cang Kmé6 va cac diém neo dau,
chuyén tai khu vuc Hon Nét, Con Ong - Thé Vang. H¢ thong cang co kha nang tiép
nhan tau hang trong tai khoang 180.000 tan. Tir diu ndm 2026 dén nay, don vi da giai
quyét thil tuc xuat nhap canh, chuyén cang dén, chuyén cang di cho hon 1.200 luot
phuong tién, v6i khoang 18.800 luot thuyén vién, ting 20-25% so véi cung ky nim
truoc.

Luong tau, hang hoa va thuyén vién ting nhanh khién yéu cau quan 1y, kiém tra, gidm
sat tai cira khau cang ngay cang cao. Trén dja ban c6 nhiéu khu neo dau, chuyén tai, cac
doi tuong co thé loi dung hoat dong van tai, boc d& hang hoéa dé buén lau, gian lan
thuong mai, van chuyén trai phép hang hoa, ma tiy va cac mit hang khong rd ngudn
gbc. Vi viy, Don Bién phong ctra khau cang Cam Pha duy tri nghiém ché d¢ truc, bd tri
luc lugng, phuong tién, trang bi k¥ thuat nghiép vu tai cac khu vuc trong diém; quan ly


https://hanoimoi.vn/quan-ly-nguoi-nuoc-ngoai-khong-de-khoang-trong-tu-co-so-1760965.html
https://hanoimoi.vn/quan-ly-nguoi-nuoc-ngoai-khong-de-khoang-trong-tu-co-so-1760965.html

chat ch€ nguoi, phuong tién ra vao, 1én xudng tau; dong thoi ra soat, xdc minh nhiing
truong hop c6 dau hiéu nghi van.

Tir thuc té d6, don vi x4c dinh phai chil dong nam tinh hinh, ting cuong tuan tra trén bo,
trén bién; kiém soat cac khu neo dau va tuyén van chuyén trong diém. Pong thoi don vi
phéi hop véi Hai quan, Cang vu hang hai, Kiém dich y té va cac co quan lién quan
trong trao do6i thong tin vé tau, thuyén vién, hang hoa, phuong tién va thdng nhét bién
phap xtr 1y céc tinh huong phat sinh. Tir dau nam 2026 dén nay, lyc luong Bién phong
va Hai quan tai ctra khau cang Cam Pha d3 t6 chirc 9 budi tuan tra chung, v&i 72 luot
can bo tham gia.

Qua trao doi thong tin va phdi hop tudn tra, kiém soat, cac luc luong c6 dleu kién ra
soat som, tap trung kiém tra nhitng phuong tién, 16 hang c6 dau hi¢u nghi van, dong
thoi giai quyét nhanh nhiing truong hop du diéu kién, bao dam yéu cau quan 1y va hoat
dong binh thuong tai cira khau cang. Dé dap tung yéu cau do, don vi chi dong du bao
lwu luong tau, thuyén vién ra vao cang theo tiung thoi diém, qua d6 bd tri can bo,
phuong tién, trang bi k¥ thuét phu hop.

Thong tin vé tau, thuyén vién, hanh trinh va ho so lién quan duoc tiép nhan, kiém tra,
xac minh tur trude khi tau den thong qua hé théng bién phong dién tir va Co ché mét ctra
qudc gia. Nhitng ndi dung can 1am 1d dugc trao dbi sém véi doanh nghiép, dai ly tau va
cac luc luong chuyén nganh, han ché tinh trang phét sinh vuong mac khi tau da vao
cang. Trong quy trinh nay, thu tyc bién phong dién tu gitp rat ngan thoi gian xur ly ho
so nhung van bao dam cac budc kiém tra, xac minh theo quy dinh.

Dai 1y, doanh nghiép khai bao thong tin trén hé thng; can bo Bién phong tiép nhan,
kiém tra, xac minh va xac nhan phé duyét trén hé théng. Khi da diéu kién, tau sau khi
neo dau an toan cé thé trién khai hoat dong Iam hang. Ddi véi tau xuat canh, néu hd so,
thuyén vién va cac ndi dung lién quan khong thay d6i, thil tuc duoc xir 1y trén hé thong
dé phuong tién roi cang kip thoi, sau khi hoan tit béc d& hang hoéa.

Pon Bién phong cira khau cang Cam Pha van duy tri cac bién phap kiém tra, kiém soat
va giam sat bién phong theo quy dinh. Thong tin vé tau, thuyén vién, hanh trinh va hd
so hang hoa dugc tiép nhan, d6i chiéu tir sém dé sang loc, xac dinh nhiing trudng hop
can kiém tra ky hon. Tai khu vyc tau neo dau, lyc luong Bién phong thuong xuyén
giam sat hoat dong 1én xudng tau, bao dam cac quy dinh vé xut nhap canh, an ninh, trat
tr duoc chip hanh nghiém tc. (Bienphong.com.vn 13/10, Thanh Xuén)
https://www.bienphong.com.vn/tang-cuong-quan-ly-day-manh-cai-cach-thu-tuc-tai-cua-
khau-cang-cam-pha-post508614.html

Bic Ninh: Cit giam thi tuc hanh chinh, ning chit lwong phuc vu

Thuc hién chi dao cuia Trung wong va thanh phé Bic Ninh, cac s, nganh, dia phuong
chu dong ra soat, gidm thanh phan ho so va day manh khai thac dir liéu sO trong giai
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quyét thu tuc hanh chinh. Qua d6, gop phan tiét kiém thoi gian, chi phi tuan thu, tao
thuan loi cho nguoi dan, doanh nghiép trong ti€p can va st dung dich vu cong.

Trung binh mdi ngay, Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong xa Tan Chi tiép nhan tir 100
- 120 hd so tha tuc hanh chinh. Dé nang cao chat luong phuc vu, UBND xa ra soat
nhimng linh vuc ¢6 nhu cdu giao dich thudng xuyén cta nguoi dan, t6 chirc, tir 4o dé
Xuat rat ngan thoi gian giai quyét ddi véi 31 tha tuc hanh chinh véi muc giam tir 28,6%
dén 40% so voi quy dinh hién hanh.

Pang chu v, thoi gian giai quyét thi tuc lién quan dén gia han, cip lai, stra d6i, bo sung
gidy chimg nhan du diéu kién hoat dong cua diém cung cap dich vu trd choi dién tir
cong cong dugce dé xuat giam tu 5 ngay xudng con 3 ngay; thu tuc dang ky kinh doanh
duoc dé xuat rat tir 3 ngdy xudng con 2 ngay.

Thuc hién céac chi thi, nghi quyét, cong van chi dao cta Trung vong vé cat giam, don
gian hoéa thu tuc hanh chinh, UBND thanh pho yéu cau cac co quan, don vi, dia phuong
ra soat, cat gidm thu tuc hanh chinh, tap trung vao nhiing thu tuc phat sinh nhiéu giao
dich.

Trong linh vuc y té, So Y té tap trung ra soat, dé xuat cat giam quy trinh giai quyét d6i
voi 13 thu tyc hanh chinh; dé xudt cat giam 50% thoi gian giai quyét doi voi 1 thu tuc
dic thu tir 10 ngay xudng con 5 ngay lam viée; dé nghi bai bo 1 thu tuc vé hd tro phiu
thuat tim cho tré em bj bénh tim bam sinh.

Cung voéi ra soat thi tuc tai timg nganh, linh vuc, Bic Ninh day manh don gian hoa thu
tuc hanh chinh dya trén dir liéu, hudng toi giam yéu cau nguoi dan, doanh nghiép ke
khai lai thong tin hodc ndp nhiing gidy t0' ma co quan nha nudc da c6 dir liéu dé khai
thac, d6i chiéu.

Sang 8/10, anh Nguyén Nhat Linh (sinh nim 2003), tra tai t6 dan phd Liing Giang
(phudng Tién Du) dén bo phan tiép nhan, giai quyét thi tuc hanh chinh cta Phong Canh
sat giao thong (Cong an thanh phd) 1am thii tuc dé nghi thu hoi bién kiém soat phuong
tién. Nho thong tin dugc khai thac, ddi chiéu trén hé théng va hd so dugc chuan bi day
d0, qua trinh tiép nhan, xt 1y dién ra nhanh chéng, anh Linh nhan két qua ngay trong
budi sang, sém so voi thoi han quy dinh hon 1 ngay.

Thoi gian t6i, UBND thanh pho tiép tuc yéu cau cac nganh, dia phuong, don vi ra soat,
tai cu trac quy trinh giai quyét thu tyc hanh chinh; phéi hop véi cac bo, nganh hoan
thién két n01 gitta co so dit liéu qudc gia, co so dit liéu chuyén nganh va hé thong thong
tin giai quyét thi tuc hanh chinh.

Thanh phé ciing dinh hudng nhan rong moé hinh “Trg 1y nhan dan” nham hd trg ngudi
dan thuc hién dich vu cong truc tuyén, nhat 1a nhitng nhom con gap khé khan khi ti€p
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can cong nghé va nhirng thu tuc co tan suét giao dich cao. (Baobacninhtv.vn 13/10, Sy

Quyét)
https://baobacninhtv.vn/bac-ninh-cat-giam-thu-tuc-hanh-chinh-nang-chat-luong-phuc-
vu-postid456206.bbg

Son La: Cai cach hanh chinh, tao thuan lgi cho doanh nghiép

Nam 2025, S6 Cong Thuong la mot trong 3 s&, nganh cua tinh dugc vinh danh véi
nhiéu sang kién cai thién chat luong phuc vy, dong hanh cing doanh nghiép. Phat huy
két qua dat duoc, S& tiép tuc ra soat, don gian hoéa thu tuc hanh chinh; déy manh giai
quyét ho so trén mdi truong dién tir, timg budc d6i madi phuong thirc quan 1y, hudng tdi
phuc vu ngudi dan, doanh nghiép thuan tién va hiéu qua hon.

Ngay tir ¢du nim, S& da tham muu UBND tinh cng bd 115 thu tuc hanh chinh méi ban
hanh, 202 thu tuc dugc sira doi, bd sung va thay thé, 141 thu tuc bi bai bo thuge linh vuce
Cong Thuong. Duy tri cac kénh tiép nhan phan anh, kién nghi dé nim bat kho khan,
vuéng mac vé thi tuc hanh chinh, kip thoi dé xuat giai phap thio g& cho td chirc, ca
nhan va doanh nghiép. Tham muu véi UBND tinh don gian héa thanh phan hé so, quy
trinh giai quyét va cac khau trung gian khong con phu hop, tao thuan loi cho hoat dong
san xuat, kinh doanh.

Cung véi d6, S& day manh s6 hoa ho so, két qua giai quyét thi tuc; tiép nhan ho so truc
tuyén, thanh toan tryc tuyén va tra két qua dién tir. Co s¢ dir liéu chuyén nganh vé
doanh nghiép, san xuat cong nghiép, thi truong, nang lugng va thuong mai ciing duoc
chu trong xay dung, két ndi, chia sé véi cac co quan lién quan. Qua d6, co quan chuyén
mon c6 diéu kién khai thac thong tin phuc vu cong tac quan ly, dong thoi timg budc han
ché yéu cau nguoi dan, doanh nghiép cung cap lai nhitng dir liéu da co trén hé thong.

Pé qua trinh giai quyét hd so thong subt, SO ting cuong phéi hop giira bo phan tlep
nhan va cac phong chuyén moén; thuong xuyén theo doi tién do, kip thoi hudng dan bod
sung hd so khi can thiét va xur ly nhiing vuong mic phat sinh. Thuc hién co ché mot
ctra, mot cira lién thong gan voi nang cao trach nhiém cua céng chiic gitup bao dam hd
s0 duge xu ly theo dung quy trinh, thoi han. D61 ngii can bo chu dong cap nhat quy dinh
chuyén nganh, nang cao k¥ ning sé va huéng dan ngudi dan, doanh nghiép tiép cén
phuong thure thuc hién thu tuc trén moi truong dién .

9 thang nam 2026, S¢ Cong Thuong tiép nhan 1.390 ho so thu tuc hanh chinh, trong do,
1.372 hé so duoc giai quyet dung han, dat khoang 98,7%; cac hd so con lai dang trong
thoi gian xur ly. Toan bd hé so duge thue hién trén hé théng dich vu cong truc tuyen
Ket qua ndy phan anh nd luc duy tri tién do giai quyét thi tuc, dong thoi dat ra yéu cau
tiép tuc nang cao chat lugng xur Iy hd so trén moi truong dién tr.

Cai cach hanh chinh tai S6 Cong Thuong dang tung budc chuyén tr hoan thién quy

trinh sang nang cao hi¢u qua phuc vy, voi no luc cao nhét de giai quyet hd so dang han,
day manh khai thac dir liéu va giam nhing gidy to khong can thiét, tao diéu kién thuan
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loi cho nguoi dan, doanh nghiép dau tu san xuat, kinh doanh, thic ddy phat trién chung
ctia tinh. (Baosonla.vn 13/10, Tran Hién)
https://baosonla.vn/cai-cach-hanh-chinh/cai-cach-hanh-chinh-tao-thuan-loi-cho-doanh-
nghiep-TVaxmj9vR.html

Lao Cai: Phwong Sa Pa hop tac ing dung cong nghé trong phat trién du lich va
quan ly dat dai

UBND phuong Sa Pa va Cong ty C6 phan IGB (IGB Group) vura t6 chirc Chuong trinh
hop tac chuyén giao hai giai phap cong ngh¢ goém phan mém Du lich thong minh Sa Pa
Tour phién ban nang cap va phan mém Boi thuong, hd tro, tai dinh cu khi Nha nuéc thu
hoi dat.

Thuc hién cha truong ddy manh chuyén ddi sb, ing dung céng nghé thong tin trong
quan 1y, diéu hanh va nang cao chat lwong phuc vu ngudi dan, doanh nghiép, thoi gian
qua, UBND phuong Sa Pa di phéi hop véi cac co quan, don vi, doanh nghiép trién khai
cac giai phap timg dung cong nghé sd vao thuc tién.

Phién ban nang cap hudng toi xay dung hé sinh thai du lich thong minh, két néi chinh
quyén, doanh nghiép, co s¢ kinh doanh dich vu va du khach; hd trg sb héa dir liéu diém
dén, quang bé du lich va nang cao chét lugng dich vu. Dinh huéng tich hop AL ban dd
du lich s, thong tin da ngdn ngit va cac tién ich twong tac thong minh s& gop phan ca
nhan hoéa trai nghiém du khach; hd trg co quan quan 1y khai thac dit liéu, nang cao hiéu
qua diéu hanh, timg budc xdy dung Sa Pa tré thanh diém dén hién dai, than thién, giau
ban sic va phat trién bén ving.

Bén canh d6, phudng Sa Pa va IGB Group thdng nhit hop tac chuyén giao phan mém
phuc vu cong tac boi thudng, hd tro, tai dinh cu khi Nha nuée thu hoi dat, nham doi méi
phuong thie quan 1y va néng cao hiéu qua xur ly nghiép vu trong linh vue c6 nhleu quy
trinh, hd so va yéu cau ph01 hop gitra cac bén lién quan. Phan mém gitp sb hoa quy
trinh nghiép vu, quan 1y ho so, theo doi tién d9, tra ctru dir liéu va ting cuong phdi hop
gilta cac bo phan chuyén mén, dan thay thé phuong thirc quan 1y thu cong theo hudng
tap trung, khoa hoc va thong nhat. Giai phap cling hudng t61 nang cao tinh cong khai,
minh bach, giam thiéu sai sot, ting cuong kiém soat va hd trg ra quyét dinh kip thoi,
bao dam tuan tha quy dinh phép luat va phan quyén quan ly.

Ciing trong khuon khé chuong trinh, hai bén trao d6i, khao sat dinh hudng trién khai hé
thong Kios s6 tai cac vi tri phu hop trén dia ban phuong Sa Pa, tich hop cac tién ich nhu
tra ctru thong tin, hudng dan tha tuc hanh chinh, tiép can dich vu cong, thong tin du lich

va céac dich vu thiét yéu, tao thém kénh twong tac thuin tién giita chinh quyén véi nguoi
dan va du khach.

Léanh dao phuong Sa Pa ky vong su hop tac voi IGB Group s& gop phan thuc day Sa Pa
phat trién theo hudéng hién dai, thong minh va bén vitng. Chuong trinh hop tac thé hién
vai tro két ndi gitra chinh quyén va doanh nghi¢p trong tién trinh chuyén doi so, huéng
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dén muc tiéu chung: Ly coéng nghé 1am cong cu d6i moi quan tri, lay dir liéu lam nén
tang va lay nguoi dan, doanh nghiép 1am trung tim phuc vu. (Baolaocai.vn 13/10 Tuén
Nguyén)
https://baolaocai.vn/phuong-sa-pa-hop-tac-ung-dung-cong-nghe-trong-phat-trien-du-
lich-va-quan-ly-dat-dai-post911833.html

Ting phu cip tai Cao Bing: Kip thoi giam ap lwe, thém dong lwe cho can b co sé

Nghi dinh sé 381/2026/ND-CP quy dinh murc phy cap cong vu 55% d6i v6i can bo,
cong chirc cap xa thude dién ép dung. O xa Bg}ch bang, tinh Cao Bg“lng, chinh sach duoc
don nhan nhu sy dong vién thiét thuc trong bdi canh cong viéc nhiéu, dia ban di lai kho
khan.

Moi ngay, chi Vii Thi Lan Huong, chuyén vién Phong Kinh té xd Bach Dang, tinh Cao
Bang thudng roi nha tir 5 gio sang dé di gan 30 km dén co quan. Theo chi, tién xdng xe
va chi phi di co s& vao khoang 3 triéu dong mdi thang, gan mot phan ba thu nhap.
Phong lam viéc chat, bon ngudi cung str dung mot khong gian; dén trua, ban lam viéc
dugc thu gon de moi nguoi tranh thu nghi ngoi. Trong bdi canh d6, chi Huong cho biét
viéc tdng phu cip gitip can b, cong chirc giam bdt phan nao chi phi di lai, sinh hoat.

“CBCC cép xi vira rdi duoc ting phu cip tir 25% 1én 55%, ting 30%, do viy anh em
cling rat phan khéi va vui muing bai vi 30% ay ciling thém dugc rat nhiéu chi phi dam
bao trong cudc séng va di lai. Vi du d& dugc tién xang di lai, véi mot s6 anh em xa nha,
dic biét 1a nhidu nguoi cach con hon 40km, hodc mot s6 nhu cau thiét yéu cling d& vat
va hon. Ching tdi cling rat vui vi nhing cd ging cta minh ciing duoc cap trén cong
nhan va duoc tang dan phu cip. Pay ciing 1a dong luc dé cac CBCC cap xa c6 nhiéu nd
luc hon, d& ap luc hon, khong con suy nghi vi du nhu lwong thap ma lai nhiéu viéc qua.
Do cling 1a dong luc dé CBCC cip x4 co6 nhiing y tuong, dé xuat dé phat trien KTXH
dia phuong”, chi Vii Thi Lan Huong chia sé.

Theo Nghi dinh, murc phu cap 55% ap dung v0i can by, cong chirc cap xa khong hudng
tién lwong, thu nhdp ting thém theo nghi quyét cia HDND cap tinh. Truong hop dugc
huong khoan thu nhép nay, mirc phu cap cong vu la 25%; néu muc tién lwong, thu nhap
tang thém thap hon muic phy cap 55% thi duoc huong phan chénh Iéch. Nghi dinh c6
hi¢u luc tir ngay 02/10/2026, ché d6 dugc tinh tir ngay 1/7/2026. O tuyén dau giai quyet
cong viée va tiép xuc voi ngudi dan, can bo, cong chirc cap xa thudng phai xir Iy nhiéu
linh vuc, ké ca nhiing viéc chua sat voi chuyén mon dugc dao tao. Vi vay, dia phuong
vira phan cong nhiém vy, vira to chtrc bdi dudng dé doi ngii dap Gmg yéu cau cong viéc.

Ong Ly Minh Son, Chu tich UBND xi Bach Pang, tinh Cao Bang cho rang chinh sach
phu cap la sy dong V,iél’l kip thoi, nhat lé.‘ vO1 can bo di lam xa. Qng cling néu thyc t€ mot
b0 phan vién chirc cap xa dam nhan nhiéu nhiém vu nhung ché dd con kho khan.

“Hién nay CBCC ciing dang phai dam dwong rat nhiéu linh vuc coéng viéc khac nhau,
mac du khong thuc sy dung chuyén mon. Do vay ching t61 vira phai ti€p tuc t6 chuc di
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bdi dudng, dao tao dé dap ung yéu cau chuyén moén. Sy dong vién cua Dang va Nha
nudce 13 hét stc kip thoi, hd tro, bu dap, gidi quyét nhimg kho khan, déc biét (1‘01 Vo1
CBCC xa nha. Tuy nhién hién nay 1 bd phéan vién chuc cap xa cing thyc hién rat nhiéu
nhiém vu va cling rat vat va, nhung ché @6 chinh sach cua ho van con thiét thoi. Ciing
mong toi dy Pang va Nha nudc sé& tiép tuc c6 sy quan tdm, dong vién ti doi ngii vién
chtrc nay", ong Ly Minh Son cho biét.

Du khong thé khic phuc hét dugc nhiing hoan canh khé khin vé duong sa di lai, diéu
kién lam viéc hay ap luc cong viéc tai co so, khoan phu cdp van gdp phan chia sé chi
phi sinh hoat, phén nao dong vién can bd thudc dién thu huong yén tam cong tac, tiép
tuc hoan thanh nhiém vu duogc giao. (Vov.vn 13/10, Duy Thai)
https://vov.vn/chinh-tri/tang-phu-cap-tai-cao-bang-kip-thoi-giam-ap-luc-them-dong-luc-
cho-can-bo-co-so-post1340703.vov

Nghé An: Chuyén do6i so nang cao hi€éu qua cong tac kiém tra, giam sat

Trong yéu cau doi méi cong tac xdy dung, chinh d6n bang, chuyén d6i s6 dang dit ra
mot phuong thirc moi cho nganh Kiém tra Pang: Tt xtr 1y hd so thu cong sang quan ly,
khai thac dir liéu dé nam tinh hinh, phan tich, canh bao va nang cao chét lugng tham
muu. Nghé An dang timg bude chuyén ddi theo hudng d6, dong thoi dit yéu cau bao
mat, an toan théng tin song hanh véi hién dai hoa phwong thirc kiém tra, giam sat.

Khéi luong ho so, tai liéu ciia nganh Kiém tra Pang ngay cang 16n; pham vi kiém tra,
giam sat rong; yéu cau nam tinh hinh ngay cang nhanh va chinh xac. Néu van chu yéu
dua vao ho so gidy, xtr 1y tht cong va kinh nghiém c4 nhan, can bo kiém tra s& mat
nhiéu thoi gian cho nhiing khéu tra ctru, téng hop, ddi chiéu. Nguoc lai, khi dit li¢u
duge chuan hoa va té chirc khoa hoc, viée tim kiém, téng hop, theo doi tién do c6 thé
nhanh hon, chinh xac hon.

Pinh huéng ciia Uy ban Kiém tra Trung wong trong nam 2026 da xac dinh muc tiéu
chuyén d6i phuong thirc 1am viéc sang “giam sat trén dir liéu, kiém tra trén dir liéu”,
timg budc chuyén tir kiém tra thu cong, giam sat theo vu viéc sang giam sat thuong
xuyén trén dir liéu, phan tich dit liéu va canh bao sém rui ro. Day 1a sy thay ddi co ¥
nghia vé& phuong phap. Dit lidu, néu duoc cip nhat dﬁy du va khai thac dung cach,
khong chi gitip luu gitr thong tin ma con ho tro can bo kiém tra nhin thay nhitng van dé
can quan tam, theo déi viéc thyuc hién két luan, tong hop tinh hinh tir co s va phuc vu
t6t hon cong tac tham muu.

Tai 136/136 ay ban kiém tra cac Pang ty truc thudc Tinh 1y, viéc xay dung va to chuc
thuc hién ké hoach chuyén dbi sé nam 2026 da duoc trién khai. Cling véi d6 1 ra soat
ha tang, thiét bi, duong truyén, chir ky s6 va diéu kién phuc vu xtr Iy céng viéc trén moi
truong dién tu.

Pén nay, 136/136 don vi di hoan thanh ra soat, mua sam, nang cap thiét bi dau cudi;
136/136 don vi duoc trang bi chit ky s6. Tai Co quan Uy ban Kiém tra Tinh 1y, can b,
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cong chuc duogce trang bi may tinh, may in phuc vu cong viéc; cdc phong duoc trang bi
may quét, thiét bi luu trir dit li¢u mat va cac diéu kién can thiét dé xir Iy cong viéc.

Cung vo1 ha tang, cac nén tang sd duogc dua vao st dung ngdy cang thuong xuyén. Hé
théng thong tin diéu hanh tac nghiép trong cac co ‘quan Dang, S6 tay dang vién dién tu,
cac phan mém phuc vu giam sat thuong xuyen, tiép nhan phan anh, kién nghi, co s¢ dir
liéu théng ké ciia nganh Kiém tra Pang... dang trd thanh nhiing cong cu hd trg hoat
dong chuyén mon.

Ty 18 van ban khong mat duoc xir Iy trén Hé thng thong tin diéu hanh tac nghiép cta
Pang dat gan 100%; ty 1& phat hanh vin ban toan trinh trén hé théng dat 100%. Nhiing
con s6 ndy cho thiy su thay ddi dang dién ra khong chi ¢ thiét bj ma ca trong phuong
thire xtr Iy cong viéc hing ngay.

Tai Co quan Uy ban Kiém tra Tinh uy, giai doan 2025-2030 da chinh 1y 22/22 ho so,
dat 100%, v&i 6.971 trang dugc chinh 1y va s6 hoa. Ngoai ra, 1.757 van ban voi 8.689
trang tai liéu ciing da dugc chinh 1y, s6 hoa. Trong 6 thang dau nam 2026, 100% ho so
kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Pang thudc pham vi thyc hién da dugc chinh 1y, )
hoa.

Dbi v6i iy ban kiém tra cac Pang uy truc thudc, 136/136 don vi da hoan thanh chinh 1y
ho so cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat Pang tir ngdy 1/7/2025 va hoan thanh
s6 hoa ho so. (Baonghean.vn 13/10, Tran Thi Vui)
https://baonghean.vn/chuyen-doi-so-nang-cao-hieu-qua-cong-tac-kiem-tra-giam-sat-o-
nghe-an-10353395.html

Lam Dong: Robot Al - “trg thi” dic lwe givip giai quyét thii tuc hanh chinh

Tu viée tra ctru thu tyc, chuan bi hd so dén tim hiéu cach thire ndp dich vu cong truc
tuyén, robot tri tué nhéan tao (robot Al) dang dugc trién khai tai nhiéu x4, phudng tinh
Lam Pong, md thém kénh hd trg ngudi dan tiép can thong tin hanh chinh.

Khong chi gop phan gidm tai cong viéc thuong xuyén tai bd phan mot ctra, mo hinh con
nang cao kha nang ti€p can dich vu s6 ctia nguoi dan.

Tai Trung tdm Phuc vy hanh chinh cong xa Hoa Thang, ong Nguyén Vian Tam, & thon
Hoéng Chinh, 1an dau truc tiép dat cau hoi véi robot AT dé tim hiéu thu tuc trich luc ban
sao giéy chirng nhan két hon. O tudi di cao, viéc twong tac véi mot thiét bi cong nghé
moi khién 6ng khong tranh khoi bd ngd.

Tuy nhién, sy to mo ciing khién trai nghiém nay tré nén thd vi khi ong c6 thé hoi vé
nhing gidy to can chuan bi va trinh tu thuc hién thi tyc. Thay vi phai chd can bd hudng
dan ting budc, ong Tam c6 thém mot kénh dé chu dong tim hiéu thong tin. Nhitng cau
hoi gan v6i nhu cau thuc t& nhu can chuan bi glay to gi, thuc hién thu tuc theo trinh tu
nao gitip ngudi dan hinh dung rd hon cong viée can lam trude khi ndp ho so.
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Cung nhu 6ng Tam, 6ng V6 Van Trung dén Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong xa
Hoa Thing dé dang ky cap gidy phép ho kinh doanh. Ong Trung bat ngd khi thay robot
hd trg nguoi dan tim hiéu quy trinh.

Véi cac cau hoi lién quan den thu tuc cap g1ay phép dang ky h¢ kinh doanh lan dau,
robot Al cung cap thong tin vé thanh phan hd so, cic loai gidy to can chuan bi, hinh
thirc ndp hd so va mot s6 ndi dung lién quan dén thoi gian, 16 phi.

Ong Trung cho biét viéc duoc huéng din trude giup 6ng chuan bi hd so dy du, tiét
kiém thoi gian va hoan thanh thu tuc nhanh chong. Pay la thay doéi kha rd trong cach
tiép can dich vy hanh chinh cong.

Tai x4 Hoa Thang, hé théng tri tué nhan tao gom robot Al va nén ting MISA Agent
Work dugc dua vao sir dung tir thang 7/2026 nham hd trg cong tac hanh chinh va phuc
vu nguoi dan tai Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong. Sau gﬁn 3 thang di vao van hanh,
robot Al hd trg rat nhiéu cho viéc giai quyét thu tuc hanh chinh cta dia phuong; gop
phr:fm giam tai &p luc cho ddi ngli can bd tai bd phan "mot ctra"; ndng cao muc do hai
1ong cua nguoi dan; déng thoi gop phan xdy dung hinh anh chinh quyén than thién, hién
dai va chuyén nghiép.

Ong Nguyen Vin Chién, Giam déc Trung tdm Phyc vy hanh chinh cong xa Hoa Thang
cho biét hé théng h tro tra ciru thanh phan hd so, trinh ty thyuc hién, thoi gian giai quyét
thu tuc va cach thic nop ho so tryc tuyén trén Cong Dich vu cong quoc gia, qua do
nguoi dan co thém kénh tiép can thong tin ma khong nhat thiét phai truc tiép hoi can bo
d6i voi nhitng ndi dung thong thudng di dugc cip nhét vao hé thong.

Ong Duong Minh Cam, cong chirc Trung tdm Phuc vu hanh chinh cong x4 Hoa Thang
cho biét robot AI duogc cap nhat dir liéu thuong xuyén, nhat 13 khi c6 thay d6i vé thu tuc
hanh chinh, nham bao dam cung cép thong tin kip thoi cho nguoi dan, thong qua robot,
ngudi dan co thé chu dong tra ciru, tim hiéu vé thanh phan hé so, trinh tu va thi tuc
thyc hién cac dich vu hanh chinh cong ma khong can truc tiép hoi cong chuc, viéc dua
robot vao hoat dong cling gop phan giam ap luc hudng dan, giai dap cho can b, cong
chirc, qua dé hd trg qua trinh tlep nhan va giai quyét cong viéc thuan loi, hiéu qua hon.
(TTXVN/Baotintuc.vn 13/10, Hong Hiéu)
https://baotintuc.vn/robot-ai-tro-thu-dac-luc-giup-giai-quyet-thu-tuc-hanh-chinh-
post1393820.html

LINH VUC CAI CACH

Pé xuit bii bé 18 thi tuc hanh chinh trong linh vuc sé hiru tri tué

Dy théo Luét S6 hitu tri tu¢ dé xuat bai bo 18 thu tuc hanh chinh, cat giam 5 dicu kién
kinh doanh nham don gian hoéa thu tuc cho ngudi dan va doanh nghiép.
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Thong tin duge Thir truong Bé Khoa hoc va Cong ngh¢ Hoang Minh néu tai phién hop
toan thé 1an thir 14 cua Uy ban Phap luat va Tu phap cua Quodc hoi, tai Da Ning, ngay
13/10, trong qua trinh tham tra dy an Luat stra d6i, bo sung mot sd diéu cua Luat So hitu
tri tué.

Theo Thir truong Hoang Minh, dy thao tap trung vao hai nhém ndi dung chinh, gém
luat hoa cac chinh sach, don gian hoa tha tuc hanh chinh, cat gidam diéu kién kinh doanh
dang dugc ap dung va kién toan dau moi quan ly Nha nude vé quyén doi véi giong cay
trong.

Vé cai cach thu tyc, du thao dé Xuat béi bo thu tuc dang ky hop ddng chuyén nhuong
quyen so hiru cong nghiép va quyén ddi véi glong cdy trong, dong thoi khi phat sinh
chuyén nhuong, viéc thay d6i thong tin chi van bang s& duge thuc hién théng qua tha
tuc stra d6i van bang bao ho.

Duy théo ciing dé xuat bai b diéu kién kinh doanh dich vu giam dinh s& hitu tri tué, thay
bang co ché thong bao khi t6 chirc, cd nhan hoat dong hodc cung cap dich vu.

Cac quy dinh chi tiét vé hd so, trinh tu xac 1ap quyén dbi véi gidng cay trong duoc dé
xuat giao Bo truong Khoa hoc va Cong ngh¢ quy dinh nham bao dam thong nhat voi
linh vyc s& hitu cong nghiép.

Thtr truong Hoang Minh cho biét cac nodi dung stra d6i du kién bai bo tong cong 18 thi
tuc hanh chinh, gom 16 thii tuc lién quan dén hoat dong giam dinh s6 hitu tri tu¢ va hai
thu tuc dang ky hop ddng chuyén nhuong quyén; dong thoi, 5 diéu kién kinh doanh
cling dugc dé xuit cit giam.

Mot néi dung trong tam khac la chuyén trach nhiém quan 1y Nha nudc vé quyén ddi véi
gidng cay trong tir Bo Nong nghiép va Moi truong sang Bo Khoa hoc va Cong nghé.

Pé chuan bi chuyén giao, B Khoa hoc va Cong ngh¢ da ph01 hop voi B Nong nghiép
va Mo1 truong xdy dung phuong an ké thira ho so, két qua tham dinh, khao nghiém, phi,
1& phi va cac két qua xur 1y trude do.

Tht truong nhan manh viéc thay d01 co quan quan ly khong duoc lam gian doan qua
trinh giai quyet thi tuc, khong yéu cau to chiic, ca nhan thue hién lai nhimg thu tyc da
tién hanh, dong thot1 phai bdo dam st dung hi€u qua nguon luc hién co. (Vtecnews.vn
13/10 Hoa Vi)
https://vtcnews.vn/de-xuat-bai-bo-18-thu-tuc-hanh-chinh-trong-linh-vuc-so-huu-tri-tue-
ar1044977.html



https://vtcnews.vn/de-xuat-bai-bo-18-thu-tuc-hanh-chinh-trong-linh-vuc-so-huu-tri-tue-ar1044977.html
https://vtcnews.vn/de-xuat-bai-bo-18-thu-tuc-hanh-chinh-trong-linh-vuc-so-huu-tri-tue-ar1044977.html

14

Thong nhit hé théng giai quyét thi tuc hanh chinh nganh néng nghiép va méi
truong

B Nong nghiép va Méi truong vira ban hanh Quyét dinh s6 3846/QD-BNNMT vé
Kién trac H¢ thong thong tin gidi quyét thu tuc hanh chinh nganh néng nghiép va moi
truong, phién ban 2.0.

H¢ thong dugc dinh hudng tap trung, théng nhat tir Trung wong dén dia phuong, két n01
voi Cong Dich vu cong quéc gia, ting cuong chia sé, tai sir dung dir liéu, hudng toi cat
giam gidy to va don gian hoa quy trinh giai quyét thi tuc hanh chinh cho nguoi dan,
doanh nghi¢p.

Theo quyét dinh, kién triic méi 1a co s& dé diéu chinh, hop nhét, nang cap, mé rong, van
hanh va phat trien H¢ thong thong tin giai quyét thu tuc hanh chinh ctia nganh trong
nhitng ndm tiép theo.

Pham vi 4p dung bao gém hoat dong tlep nhan, giai quyét, theo doi, danh gia chat luong
thye hién thu tuc hanh chinh va cung cap dich vu cong truc tuyén thudc thim quyén cta
B9, cAp tinh va cp x4 trong cac linh vuc ndng nghiép va mdi truong.

Mot trong nhitng dinh hudng trong tdm 13 hinh thanh hé thdng théng tin tap trung, théng
nhat trén co s& hop nhat Cong Dich vu cong va HE thong thong tin mot cura dién tir hién
co.

B Nong ngh1ep va Mo1 truong khong duy tri cong dich vu cong riéng; Cong Dich vu
cong quoc gia tro thanh kénh giao tiép duy nhat voi nguoi dan, doanh nghiép, trong khi
Hé thong diéu phdi giai quyét tha tuc hanh chinh 1a kénh truy cip cta can b, cong
chirc, vién chuec.

Bo phan mot cira cac cip tiép tuc thuc hién tiép nhan hd so truc tiép, dong thoi quy
trinh dién ti, biéu miu dién tir cta tung thu tuc hanh chinh dugc chuin hoa va ap dung
trén pham vi toan quéc dé tao thuan loi cho viée tiép nhan, luan chuyén, xu ly ho so va
tra két qua.

Hé théng duoc két ndi voi Cong Dich vu cong qudc gia, cac co sd dir lidu qubc gia, co
s¢ dir li¢u chuyén nganh va phan mém chuyén nganh thong qua nhitng nén tang tich
hop, chia s¢ dit li¢u dung chung.

Viéc két ndi, khai thac dix liéu dugc thuc hién theo nguyén tac han ché thu thap, luu triv
thong tin trung lap, khong yéu cau t6 chirc, ca nhan khai lai thong tin hodc ndp lai ho so,

gidy to d c6 dir liéu dién tu.

Cuc Chuyén d6i s chiu trach nhiém quan 1y, cip nhat, huong dan 4p dung kién trac,
ddng thoi phdi hop vai cac dia phuong trong qua trinh trién khai va van hanh hé théng.
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O cép tinh, UBND cac tinh, thanh phé chi dao trién khai va to chirc dao tao can bd vé
van hanh hé théng diéu phéi, trong d6 Trung tam Phuc vu hanh chinh cong thuc hién
tiép nhan, s6 hoa va tra két qua, con S& Nong nghiép va Méi truong thu 1y, xir Iy ho so
theo tham quyén.

Cac dlem tiép nhan va tra két qua o cap xa huéng dan ngudi dan, tiép nhan ho SO truc
tiép, s6 hoa va tra két qua, két hop cung phong chuyén mén cip xa giai quyét tha tuc
thudc thadm quyén theo quy dinh./. (TTXVN/Bnews.vn 13/10, Bich Hong)
https://bnews.vn/thong-nhat-he-thong-giai-quyet-thu-tuc-hanh-chinh-nganh-nong-
nghiep-va-moi-truong/440361.html
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